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1、 及  

1.1 公司 事会及 事保 告内容 实、准 和完 ，不存在 大 及

假 、 导 大 ， 对其 个别及 任。 

 

1.2 事 、吴 、 为 告：公司 不存在 大

及 假 ，也 导 和 大 ， 告 内容 实、准 、完 。 

 

1.3 公司 务 告 信会 事务 （ 合伙） 中国 册会

审 准则审 ， 出具了 准 保 审 告。 

 

1.4 公司 事 周伟 ， 吴 ，分 务 人、信 务 人

， 务 人 ，信 务 人 声 ：保 告中

务 告 实、完 。 
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2、公司 况 

2.1公司 介 

2.1.1历史  

上 信 任公司（以下 “公司”） 前 1986 上

信 公司。公司 业 册 为人 3,000万元和 元 600万元，

实 为人 1,000 万元和 元 200 万元， 上 商 国 公司，

其全 子公司。1992 11 ，公司以“上 信 公司” 名

，实 为人 5,000 万元和 元 900 万元。1993 ，公司实 为

人 1.522亿元，1997 为 4.5亿元，1999 为 9.5亿元。2000 7 ，公

司 制为 任公司， 册 人 10亿元， 名为“上 信

任公司”。2001 12 ，公司 中国人 准 。2012 3 ，公

司 名为“上 信 任公司”。2018 10 ，公司 册 增

460,268.4564万元（含外 500万 元）。 

2.1.2 况 

公司 定中 名 ：上 信 任公司    写“ 信 ” 

公司 定 名 ：SHANGHAI AJ TRUST CO., LTD.   写“AJT”  

定代 人：周伟  

册地址：上 区 嘉 746 号 3-8  

：200030 

办公地址：上 区 嘉 746 号 3-8  

：200030 

国 互 址：http://www.ajxt.com.cn 

子信 ：ajmail-1@ajfc.com.cn 

信 事务 人：  

：021-64386833  传 ：021-64392072  子信 ：lyy@ajfc.com.cn 

信 名 ：上 券  

告备 地 ：公司各  

会 事务 ： 信会 事务 （ 合伙） 

住 ：上 区南京东 61号 4  

http://www.ajxt.com.cn/
mailto:ajmail-1@ajfc.com.cn
mailto:lyy@ajfc.com.cn
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2.2                             

图 2.2
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3、公司  

3.1公司  

3.1.1 东 

3.1.1 

东名  例 定代 人 册  册地址 主 业务及主 务 况 

★上 团

份 公司 
99.33% 均  

162192.2452

万人  

上 东 区

168号 

实业 ， ，外

准 出口业务（ ），

商务咨 。 

2019 业 入 380,245.54

万元， 于 公司 东 净利

131,885.20万元。 

上 品

公司 
0.33%  1800万人  

上  

59号 

品、 、

原 （ ）、 （含加 ）、

及 、 、从事 及

出口业务、 分 。 

2019 业 入 68.57万元，

净利 61.13万元。 

上 出口

公司 
0.33% 吴宪华 3400万人  

上 东 区

220号

1806室 

和代 国家 一

出口商品外 商品及

出口业务， 加

和＂三 一 ＂业务， 对

和 口 业务，从事对外

咨 务，从事出口基地实业

业务， 、 、 、

冶 产品、 产品、化 原 及产

品（危 化学品凭 可 ）、

、 、 、 、

、 备、 备、 保

备、 农产品、 子产品、

、仪器仪 售，

， 品 售。 

2019 业 入 41,031.43万

元，净利 223.70万元。 

  ★ ： 东之 存在关 关 ，上 团 份 公司为上

品 公司和上 出口 公司 唯一 东。 
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3.1.2 事、 事会及其下 委员会 

3.1.2-1（ 事 、副 事 、 事） 

姓名 务 
别  

任  

举

东

名  

东

例(％) 

历 

周伟  事   56 2013.11.4 

上

团

份

公司 

99.33% 

任中国人 分 区 副 、 ，中

国人 分 助 、副 、 兼国家外  

外 ，中国人 上 分

定处处 ，中国人 上 定 合处处 

、 定 副主任， 信 公司副 、 ，

产公司 事 ， 团副 。 任 团

、 信 事 。 

 事  55 2016.12.9 

上

团

份

公司 

99.33% 

任国家外 上 分 外 处外债 副 ，中国人

上 分 外 处 、 一处 ，中国人

上 分 一处、外 处、 处、

城商处副处 ，上 处处 ，上 副

， 在上 均 （ 团） 公司 作， 任 团

副 ， 信 副 事 ， 富公司 事 。 任

上 华 份 公司 事会主 、 信 事。 

侯学东 事  58 2016.12.9 

上

团

份

公司 

99.33% 

任 军军事 室 官、副主任、代主任， 军

团代副 委，上 份 公司党委办公室 、 

室 、 事会办公室副主任（主 作）、主任，

券公司 事、副 事 。 任 团副 、 事会

书，上 发 公司 事 ， 信 事。 

 事  55 2018.1.5 

上

团

份

公司 

99.33% 

任中国 商 上 东分 划 务 助 、副

、 东分 助 ，中国 商 上 外 副 

，中国 商 上 分 公司 副 、 二

业 副 （主 作）、外 ，上 农

商业 办公室主任、 事会 书。 任 团 务

（ 务 人）， 信 事， 事 ，

产 事 、 ， 产业 事 。 

吴  事  53 2016.12.9 

上

团

份

公司 

99.33% 

任上 区农业 员 ，中国 副

、奉 、宝 宝 、上 分 公司

，上 华 副 。 任上 华 事，

团党委委员， 信 事、党委副书 、 。 

吴   事  47 2016.12.9 

上

团

份

公司 

99.33% 

任上 信 任公司信 信 员、信 一

副 、信 业务 副 、 信 客 、 信

副 、 信 、 ；

信 助 、副 。 任 信 事、党委副

书 、 务副 。 

：上 信 为 2019 12 31  
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3.1.2-2（ 事） 

姓名 务 
别  

任  
举

东名  

东

例(％) 

历 

 
事 

 63 2014.9.14 事 - 

任上 大学会 学 助 \ 、副

、 、 。 任上 大学会 学

， 信 事。 

吴  
事 

 46 2016.12.9 事 - 

任 券 份 公司

、国 业务 助 、办公室副主任、

主任、合 、 划及 IT 委员会

主任、公司党委委员、副 ，上 化

团、上 台党委委员、副 。

任上 中 国 产 公司 ，

信 事。 

 
事 

 57 2016.12.9 事 - 

在 国 公司 兰克 任 ；任 威

咨 ， ， 事 ， 事会代 ；

威 咨   全 副 ，大中华区

CEO，全 副 ；上 均 （ 团）

公司 CEO； 光 ； 国 信大中华区

。 任 太 团 合伙人， 信

事。 

：上 信 为 2019 12 31  

 

                                 3.1.2-3（ 事会下 委员会） 

事会下

委员会

名  

 人员姓名 务 

划

与 决

委员会 

对公司中 发 划 出 ；对《公司 》 定

事会 准 大 出 ；对《公司 》 定

事会 准 大 作、 和关 交

出 ；对其他 响公司发 大事 出 ；对

以上事 实 。 

周伟  

吴  

   

主任 

委员 

委员 

 

委员会 

人员 名和审 ； 制定 人员 划与 ；

审 人员 况 对其 ； 公司 制

制定与 况。 

周伟  

侯学东 

  

主任 

委员 

委员 
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委员会 

定公司 体 、 偏好、 受 、 和

大 决 ，听取上 团 份 公司 后， 事

会审 ；审 公司 及其 ；向 事会 交公司

告；对公司信 业务和 业务 制及 况

；审 公司 产和信 产 况 估 告； 出完善公司

；为 事会 导公司 化 供 。 

 

吴   

   

主任 

委员 

委员 

合 审

及关 交

委员会 

定公司合 体 ；审 公司合 及其

；向 事会 交公司合 告；对公司信 业务和 业务

合 况 ；审 公司 产和信 产合 况 估

告； 出完善公司合 ；对公司信 实、准 、完

和合 ； 出 作 体 、审 准 作 体

和审 作 告， 动 体 、 估

作 ， 作 内审 ； 关 及

， 保 取 、 和处 件 ；对公

司关 交 业务 估，对 大关 交 事 审 交 事

会审 ；审 公司 关 交 告， 交 事会审 ； 公司内

审 制 及其实 ； 外 审 。 

吴   

侯学东 

 

主任 

委员 

委员 

信 委员

会 

促公司依 受 。 制 公司信 业务发 专 划；对公

司信 业务 况 定 估； 公司 东利 与受 人利 发

冲 ， 出 受 人利 具体 。 

   

 

吴   

主任 

委员 

委员 

：上 信 为 2019 12 31  

 

3.1.3 事、 事会及其下 委员会                 3.1.3-1（ 事会 员） 

姓名 务 别  任  
举  

东名  

东

例（％） 
历 

军 事   50 2018.12.26 
上 团

份 公司 
99.33% 

任共 团上 委 副 、

信 ，上 信 化委员

会 信 业 处处 、上

和信 化委员会信 处处 ，上

团 份 公司 助

。 任 团 事会副主 （代

事会主 ）、 委书 、党委

委员，兼 信 党委书 、 事 。 

凤  事  53 2018.1.5 
上 团

份 公司 
99.33% 

任上 东 区 书 员、助

审判员、 二 审判员；上

助 审判员、 二 审判员、

四 审判员、 四 审判 助 、

二 审判 。 任 团 合

、 信 事。 

 事  39 2018.12.26 上 团 99.33% 任 哈乐器 响中国 公司
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（2019 12

18 任） 

份 公司 场企划 、 信 上 公

司 场企划主 、 华保 上 分公司

企划 、 南 信

任公司 及 划

、吉 人 保 份 公司 事、

上 团 份 公司

，上 产

公司 事、 ，上 产业发

公司 事、 人代 、 事 、

，君信（上 ） 基

公司 事、 券 任公司

事、上 信 任公司 事。

任 信 副 （ 任）。 

学  事  55 2013.11.4 代  - 

任上 信 任公司

业务 事务主 、 产保全

代 ； 产 副 （主

作）、 。 任 信 事，

产 。 

 事 女 46 2016.12.9 代  - 

任 人 员；嘉利 化

团 公司人力 ；上 上

一 化 业 公司人力

。 任上 信 任公

司党委委员、人力 、党

委办公室主任、 察室主任；

信 事。 

：上 信 为 2019 12 31  

公司 事会 下 委员会。 
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3.1.4 人员 

                                             3.1.4 

姓名 务 
别  

任 

 
从业

 

学历/

学位 
专业 历 

吴    53 2018.1.5 31 
/

士 
EMBA 

任上 区农业 员 ，中国

副 、奉 、宝 宝

、上 分 公司 ，上 华

副 。 任上 华 事，

团党委委员， 信 事、党委副书 、

。 

吴   
务副

 
 47 2015.5.12 27 /

士 

MBA 

任上 信 任公司信 信

员、信 一 副 、信 业务 副

、 信 客 、 信 副

、 信 、

；上 信 任公司 助

、副 。 任 信 事、党委副书

、 务副 。 

  

副

（

任） 

 39 
2019.12.1

8 
8 /

士 

商

 

任 哈乐器 响中国 公司 场企

划 、 信 上 公司 场企划

主 、 华保 上 分公司企划

、 南 信 任公司 及

划 、吉 人 保 份 公司
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信 任公司兼 、 信

及 业务 、企业 划

副 、 合 副 、 兼

发 ； 信 助 。 任

信 事会 书、副 、合 。 

保华 
副  

 
 48 2013.11.4 22 /

士 

EMBA 

任 东 头 团公司 务审 务

审 ； 圳 会 事务 务咨 、审 ；

安保 公司 ； 安 券公司南京 业

人； 安 团上 中 任

； 安团 场 副 、 安团 安

分公司 ； 安 信 份 公

司副 ； 安信 公司产品 副 、 分公

司兼 分公司 和 ； 信

。 任 信 副 、 产

（上 ） 公司 。 

   
助  

女 42 2017.4.1 16 /

士 

EMBA 

任中 安 人 场 万 产品

；友 保 中国区  复 华南区

业务 ； （中国） 宾

场 ； （中国） 富

及国 个人 业务及 发 ； 丰
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3.1.5公司在 、在 员                                            3.1.5 

 
告 （2019） 上 （2018） 

人  例 人  例 

分  

25 以下 9 1.71% 2 0.50% 

25—29 109 20.76% 87 21.70% 

30—39 306 58.29% 223 55.60% 

40 以上 101 19.24% 89 22.20% 

学历分  

博士 7 1.33% 6 1.50% 

士 235 44.76% 184 45.90% 

 258 49.14% 191 47.60% 

专  22 4.19% 16 4.00% 

其他 3 0.57% 4 1.00% 

位分  

事、 事及其他

人员（在 在 ） 
11 2.10% 8 2.00% 

业务人员 1 0.19% 1 0.30% 

信 业务人员 207 39.43% 164 40.90% 

其他人员 306 58.29% 228 56.80% 

 

3.2公司 信  

3.2.1 内召 东会 况 

2019 ，公司 东会依 《公司 》及公司 关 定 使 ，

任。全 召 1 场会 ； 决 东会决 2 。 

2019 4 26 ，公司 东会召 2019 一 会 ， 《上 信

任公司 2018 告》及《上 信 任公司 2018 告 >

》、《上 信 任公司 2018 务决 告》、《上 信

任公司 2019 务 告》。 

3.2.2 事会及其下 委员会 况 

事会在 2019 召 了 五 六、七 会 ； 临 决 作出

事会决 17份。 事及 事均 其 ，对各 了审 决。 

2019 4 26 ，公司 事会召 五 六 会 ，审 8 ：《公

司 2019 》、《公司 2018 务决 告》、《公司 2019 务

告》、《公司 2018 告》及《公司 2018 告 》、《公司 2018
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估 告》、《公司 2018 合 估 告》、《公司

人员 励 》、《关于 审 公司 分一 制 》， 了《公司

2018 划 况及 2019 作 划》、《2019 人力 划

及 告》、《公司 2018 保 况》、《公司 2018 作

估 告》、《公司 2018 关 交 况 告》、《公司反 2018 告》、

《关于公司主 东 2018 估 关 况 告》、《上 对 司 2018

及 司 划》。 

2019 8 29 ，公司 事会召 五 七 会 ，审 2 ：《关

于 事会下 分专 委员会 人 》、《关于 任 亚天为公司

助 》， 了《公司 2019 上半 作 及下半 作 划 》、

《 保 会关于信 公司 地产业务 及 司 对 况 》、《

富业务 况及 作 划 》、《公司 业务发 划 》 事会

完 东会在 2018 关决 ， 东会 关 作。 

2019 3 20 ， 事会下 合 审 及关 交 委员会召 2019 一

会 ，审 《公司 2018 合 估 告》、《合 制 》、

《关 交 办 》， 了《公司 2018 作 估 告》、《公司 2018

反 告》、《公司 2018 关 交 况 告》。 

2019 3 21 ， 事会下 委员会召 2019 一 会 ，审

《公司 2018 估 告》、《公司 办 》， 了《公

司 2019 业务 》。 

2019 4 26 ， 事会下 委员会召 2019 一 会 ，审

《公司 励 制 》， 了《公司 2019 人力 划及 告》。 

2019 4 26 ， 事会下 划与 决 委员会 2019 一 会 ，

了《公司 2018 划 况及 2019 作 划》。 

2019 4 26 ， 事会下 信 委员会召 2019 一 会 ， 了《上

信 任公司 2018 保 作 告》。 

事 况 
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事姓名 
全 出  

事会  

亲 出

（ ） 
委 出 （ ） （ ） 

   2 2 0 0 

吴   2 2 0 0 

   2 2 0 0 

3.2.3 事会 况 

3.2.3.1召 事会会  

告 内， 事会召 了二 会 。2019 4 24 ， 事会召 四 五

会 ，审 《 信 2018 告》及《 信 2018 告 》；

2019 7 10 ， 事会召 会 ，审 《关于 修 < 信 事

会 事 则> 》。 

3.2.3.2 列 事会会  

告 内，依 列 公司 事会 五 六、七 会 ，参与公司各

和决 及审 ，关 和了 公司 事会 东会决 ， 事会对公司

大事 决 和 事会各 决 实 况， 公司各 决

决 及 况，对公司 大 审 和发 ，依

事会 、 及 。 

3.2.3.3 公司 务 况 

公司 务 作 事会 ， 事会 审 公司 务 及其

他会 ，对公司 务制 况和 务 况 了 ， 公司

务 体制 否健全，会 事 处 、 制及公司 会 制 否

合 ，公司 务 否 实，在 大 否客 公允地反

了公司 务 况和 ，作出审 审 和分 ， 促 审 作，

事会会 对 告 审 ， 出 审 和 。 

3.2.3.4  

事会 事会和 供 信 和 ，动 信 ，

可 事后 化为动 中 ,主动 地 。 事会

主 体 如下内容：对 事会 决 及 决 况依 ；

下发 关 件和 场 ， 公司内 、 制 和

制 健全和完善， 关 关 事 实； 励公司信 业务 取
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同 ， 促 和业务团 业务 ， 一 增 守 合 ， 健全

内 、 制 和 制，做好处 各 ，促 公司业务 健

； 《公司 》、《公司 》，对公司 事、 子 人员

为 ， 促决 和 在公司 动中 一 增 守 合

。 

3.2.3.5专  

告 内， 事会 对公司 专 。 

3.2.4 人员 况 

2019 ， 信 入 “一二三四五” ，克 场及

制因 ，主动 化 型，加 创 伐， 升 产 、 富 力，公司

体发 呈 好发 势。 

4、  

4.1 、 、 划 

公司以“ 国 ”为宗 ，发 “ 健、 信、创 、发 ” 企业 ，

培 公司 争力，为 东创 价值，同 会 任。公司制定

2017-2020 划以“ 头、 、 中台”为 体发 ，在 、

产品体 、 、 励 制以及人 制 五大 域 寻 变 。2019 ，

在宏 境 复 和 境 严 下，公司保 定力， 定

， 和优化内 ，做 做 信 业务，不 升专业 力。 

4.2 业务 主 内容 

产 与分  

产  (万元) 占 （％） 产分  (万元) 占 （％） 

产 49,978.99 4.91 基 产业 218,045.78 21.44 

 801,393.11 78.80 地产业 481,029.58 47.30 

 145,986.72 14.35 券 场 19,006.02 1.87 

 0.00 0.00 实业 171,891.64 16.90 

 4,128.64 0.41  101,410.10 9.97 

其他 15,515.77 1.53 其他 25,620.11 2.52 

产  1,017,003.23 100.00 产  1,017,003.23 100.00 

： 与 产 债 产 （4,634.82万元） 产减值准备。 
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信 产 与分  

产  （万元） 占 （％） 产分  （万元） 占 （％） 

产 171,429.98 0.94   基 产业  3,331,075.20   18.19  

 7,759,264.86 42.38 地产  5,610,846.37   30.64  

交 产 1,319,983.54  7.21 券 场  683,966.29   3.74  

可供出售 产 162,629.64 0.89   商企业  5,547,094.25   30.30  

到  219,613.80  1.20     1,685,615.02   9.21  

买入 售 23,020.01  0.13   其他  1,450,796.13   7.92  

 3,153,504.65  17.22   
 

  

 5,313,184.27  29.02   
 

  

地产  30,000.00   0.16 
 

  

 156,762.51  0.85   
 

  

信 产  18,309,393.26 100.00 信 产  18,309,393.26 100.00 

 

4.3 场分  

2019 国 下 ，全 增 6.1%。宏 坚 供 侧

和 大 双主 ， 实 和 健 ，保 场 动

合 充 ，以及 信 、 会 增 同 发 ，多 低

会 。 2020 ， 冠 天 对国内及全 产 不同

冲击， 国 外 出口及全 产业 关 业 响 大，加 复 复产、 中

企业以及 大内 为保 定 务之 。 和

加大力 ， 复 。 

地产 场 ，2019 境呈 两大 ，一 保 压 因城 ，

二 从 向供 。 场 势 ， 体 周 ，但
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力 。 ， 利于信 公司回 ，实 健 健发 ，但从

中 ， 使信 公司 去 以 业务为主 受到 大 ，

业务 型压力 前。在 倒 下，信 公司也 加 业务 和 ，包

供 、 场业务、 、 善信 、 务信 ， 可 为信

公司 发力 向。 
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办 》、《 办 （ ）》、《 团客 》、《 划产品 介和 售

办 》、《 券 业务 定》、《 富 位

办 》、《 售专区 像 办 （ ）》、《关于 审、 备 作 》、《委

企业 事、 事、 人员 定》、《反 客 划分 作

及 》、《代 业务 办 （ ）》、《代 业务 作 》、《客

办 》、《关于固 T 信 划业务 （ ）》 制 。 不

完善和优化合 体 与 制制 和 ， 减 了 动全

合 制 ， 全了 ，合 举 。四 全员

合 ， 员 业 守和 信 作为公司 一 作，

全体员 充分了 合 化 围。 励 制，不

化 和合 ，培 好 内 制 化， 了全员参与

制 和 ，使 于 动 全 ， 了合 、

制为先 企业 化。 

4.4.2内 制  

业务 和信 业务 互 ，各 ， 和 ，

保 了 业务和信 业务各 及员 在 围内 使 。 

专 产 信 产 、 与估值， 与固 产分

，对 信 业务 信 产 ，分别 会 和会 制。

一 化信 产 力，完善信 ， 升 制 。 专

信 存 ， 及 关合

同 口 ，严 对信 、存 及 中各 可 存在 作

制和 ，保 中 关合同 够切实 地 。 

公司以业务 为主 ， 力于 健全前、中、后台 内 体 ， 力

于 制 业务 。 

告 ， 业务、 售、 、合 、 发、 、内 审 在

作中 定位，各司其 动各 域 别、 估、

和 制，以及对 制 再 和 价，合 保 公司对

事 、 事前 别和 、事中 制和化 、事后 和 ， 了

制和反 制。 化业务决 制， 、信 业务 审委员会
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《 审 作 则》 业务 审， 决 供决 依 ，为业务

坚实 。 

在 体合 ，公司 了 为全 、 合 体 ，

体合 好。公司各 在 业务 动和 别各

围内 合 ；中后台 对 围内事 和 合

和及 。 合 对公司各 制 、 、 件 合 审 ，

保各 、 和 作 南 合 、 则和准则 。且 合 对其

他 合 况 价、 和 。在具体 ，公司

合 人员 入审 中，对 告和 审 、 估，出具

审 告。 审委员会 合 告、 审 告，对 对 、 审和

决。 审 可实 。 存 对信 和 介

件 合 审 ， 别 合 。 后， 、

实 及 合 ，分 、 价和 告 况， 信

和 作 关 ， 合 审 和 存

在 和 作 ，为公司完善信 业务 作 出 和 。 产

信 产 和 付 完 、及 和准 。 售发

和 场 发 售 介 、合 、代

产品发 和 保 作中 合 。 

、 、 售发 及 场 各 别、 估

合 ， 发 存在 大合 ，向 合 以书 告，

向合 告， 估后，可 具体 况 处 公司 决定实

处 ； 公司 专 和处 。合 依 合 事

响 ，可向公司 事会、 事会 告。 

4.4.3信 交 与反  

关 定， 信 制 。依 合同 定， 信函及公司 ，及

向客 （委 人） 和 信 ， 及 。同 ，公司

加 对反 信 ，完善和 信 制 ，以便 及 、全 地 受委

人、 。 

告 内公司 了多 信 交 与反 ，如 内 、OA 办公
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业务 ；定 召 势分 会，分 况，

， ， 大内 事 ；定 召 业务 头会 关业

务信 ；定 不定 地召 公司 办公会 ， 动中各 信 。

保 公司官 信 实 ， 业务 和 ，不 完善信

和内容，及 发 产品信 。 品 宣传， 各 传 企业 化 ，

升公司 。充分利 官 对 信 、 导向和 业信 宣传，

动。不 完善公司 OA办公 ，加 制 、内 信 发

、 和团 协作 力。 

4.4.4 价与  

公司 了 、互 与 三 合 制，对内 制 动 、

和 。 对业务 、 合 事前 估和业务及 事中

以及 ，实 对业务 动事前事中 和 制 ， ，制定

和 制 。 关 之 互制 、 ，发 ， 。

内 审 再 ，对公司各 业务实 全 、 价， 向 和

事会 告， 促审 实。 

告 内，主 审 事 为：公司 中内 制 况以及内

制制 和 审 、 内 审 事 。

内 审 再 出审 和 ， 了公司 制 完善、 力

一 、 作及 作 加 、信 功 不 。

对审 中发 ， 促 实 。 对审

实，促 了公司 动中 与 制 力 不 ，制 不 完善，

力 不 加 。 

4.5  

4.5.1 况 

公司 业务 公司 事会、 事会、 、业务 审委员会、

前中后台 关 ，各 协同 公司 。公司 事会

事会 公司 及 大事 决 ，从公司 体

否 合公司利 ；业务 审委员会 信 和 和可 估，

作出决 ；前台业务 业务，对各 业务 和可
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分 ；中台 制定各 业务 ，对

估， 别、 化、 公司 体及各产品 ， ，

向业务 审委员会和公司决 ；内审 对公司内 制、 定事

审 ， 三 。 

公司 基 制 及 业务主 件。2019 ，

公司 一 完善各 制 和 ， 了信 化 ， 化了

力和 ，从业务全 、 实 、事中 各个

， 公司 。 

公司 发 划和 ， 宽业务 型， 一 动业务、合

、 、 专业化 ， 实 全 。 

2019 ，公司在 关 信 业务 具体 分、创 业务

、全国 围内 区域 业务 、 募 力 升和 ，以及

中台 划分 作， 动各信 业务 专业化、 化和 化

向 发 ，保 公司 各 作健 、 、 定发 。 

在 产 ， 原 分业务 ；增 、 信 业务 ，

信 业务 及 募 ；增 事业 ， 业务 ；增

合 ，下 信 业务四、六、十 、 信 业务 ；原信 业务五

名为供 、原南京信 业务 名为 信 业务 。 

在 ，原 富 名为 人 、原 富一 ~N 名为各

区域 富中 。 宏 境，以及国家 和 变化，公司

和业务 ，对 地产业务 一 优 区域和交 对 ， 动完善 团 信

制，同 个 化和 对 ， 一 化对传 地产业

务 ， 力地保 了 地产业务 健 发 ；对信 合作业务， 一

化与地 合作，回 商业原则，密切关 地 债务 后 ，

严 区域 和 中 ， 、加 ， 力 低

，保 了信 业务 发 ；对于供 业务， 响 国家 务实

体 号召，加 发 力 ，切入以 实交 为 产业 ，优 业和

交 对 ， 备 场人员 化 ，保 产可 、 充 、安全；对

于事务 ， 响 ，在 合 下审 ， 体压
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，严守 。在 产 ，2019 ， 对 去 不 化、 地

产 加剧 复 严 外 势，公司信 业务 临 大

。 坚定发 ，从容 对 与 ，及 业务 向和 。其一，

坚 去 不变， 业务 从 1800 亿 到 1000 亿。严 为委 套

利、 匿 供便利 信 业务，加大存 信 业务压 力 ，原则上

到 ，不 。其二，严 制地产 信 存 ， 加 合

。其三，主动 升，主动 从 初 740 亿增 850 亿，

主动 业务占信 体业务 一 。公司坚 动优化业务 ，

固 业务 ， 保固 产保 充分 动 和安全 。 

在 ，公司 取 多元化 ， 与主 商业 代

合作， 城商 业务， 保 公司 合作以及 企业 合作。

中台 合，初 实 一 售业 ，一 合 售 。制 ，

出台《 保 办 》、《客 办 》、《 售双 办 》

制 及客 、 、 作 。 前 售合 。

初 了 中 、 售 和 合 体 。依

制 定，对 售前 况 促，及 ， 。

例会增加“合 ”专 块，学习合 例，宣 合 。依 功

和优化，从 、 、 不 优化 作 制， 低

人为 响，减 作 。代 一 代 业务 体 ，出台《上

信 任公司代 业务 办 》、《代 业务 作 》全 完

善公司代 制 及业务 ，严 代 业务。 

在 ，公司于 内修 了 ，完善审 制 ，

，加 审 ， 关审 件 准化 ， 一 促 了

体 化、专业化、 准化。 外，对《 办 》 了修 ，在基

制 中， 化了全 。 

 2019 ，公司 一 加 信 ， 发 了“

”、“供 业务 ”和“ 业务 ”，使之不 公司传

业务和创 业务 作 ， 公司业务 。 

外， 了 口 和 作 ，优化 ，
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了 作 化，专业化。 

内公司 修 完善了《 信 售专区 像 办 》、《 信

关于 一 公司 及增值 发 定》、《 信 合同 办

》、《 信 审 例》、《 信 信 业务 审 办 （ ）》、《

信 公司 位 办 （ ）》、《 信 业务 （ ）》、

《 信 供 业务 （ ）》、《 信 合 制 》、《

信 关 交 办 》、《 信 办 》、《 信 事 制

》、《 信 信 制 》、《 信 制 》、《 信 务

制 》、《 信 会 处 基 》、《 信 人力 制 》、《 信

业务 审委员会 审 作 则》、《 信 企业 》、《 信

2019 业务 》、《 信 作 则》、《 信 受

（ ）》、《 信 团客 信 办 》、《 信 事业

及 位 办 》、《 信 办 （ ）》、《 信 团客

》、《 信 划产品 介和 售 办 》、《 信

券 业务 定》、《 富 位 办 》、《 信 售专

区 像 办 （ ）》、《 信 关于 审、 备 作 》、《 信

件 、 及 办 》、《 信 委 企业 事、 事、

人员 定》、《 信 反 客 划分 作 及 》、《 信

代 业务 办 （ ）》、《 信 代 业务 作 》、《 信 客

办 》、《 信 关于固 T 信 划业务 （ ）》

制 ， 信 业务 制 、 、 。 

公司 审 ， 、制 、 不 完善和充实。公司

全 力 ，在 、 力 升，

基 实 各 业务在不同 够 、及 地 别、 估和 。 先，

公司十分 业务准入 ， 对不同 型业务制定了 办

及主 业务 型 ， 关业务 制 体决 后

可 ；其 ，公司 加 团 信 制 与 制 完善， 加 交

对 信 ；再 ，中台 在 后 区域

、交 对 信 、 对 况与 之 ，及
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别、 估、 告 ； 外，公司 定 全

和压力 作、以及 地产信 、信 公司 动 专 压力 作。 

2019 ，公司净 60.99亿元，各 之和 35.44亿元，净

/各 业务 之和为 172.10%，净 /净 产 81.97%。 

4.5.2 况 

4.5.2.1 信 况 

2019 ，国内 增 乏力， 加 以对冲 周 响，但国家对于

地产 业 力 减 ，地 为 ；企业 因 利

力减 ， 产 下 ，再 力不 因 导 事件 发，交 对

体信 升 。 别 ， 地产企业债务 ， 务 。公司信 业务

体 下 ，但主动 业务 一 上升，其中上半 地产业务占

一 大，下半 信 业务 增 ， 外， 内 公司供 业务

，供 业务 一 上升。 

（1）内在  

① 信 合 

公司 型 、 ， 余 145,986.72万元，均为

，不 余 0万元。不 信 产余 3,632.63万元， 上 下

56.09%。 

公司严 中国 会 产五 分 ， 关 定 了减

值准备， 2019 ，公司 各 产减值准备 4,634.82万元。 

公司今 增 67,986.72万元， 为 。 

②信 业务 

公司 2019 信 余 为 7,759,264.86 万元，占信 业务

为 42.38%。其中，1 内到 占 43.00%；1-2 内到 占

24.10%； 365,245.00万元， 占 为 4.71%
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一定 。 

（2）信  

公司决 国家宏 、 导向以及 场 况，充分 公司

， 定 产 ， 与 产 匹 ， 导业务

在合 合 、 可 下 。 中包含信 、 场 、 作

多 。公司对信 力 增 ， 了 为完

善 信 和业务审 制 。 业务 审委员会、 、 事会

决 制， 化了交 对 信 估与 制。在 实 ，公司

各 向前台业务 宣导，中后台 对业务 业 否 合

审 、 。 

4.5.2.2 场 况 

公司 场 主 在： 地产 场价 动、利 动、 动、

券 场价 动 。 

2019 国内国 宏 势复 多变，国内 了去 一 列

“去 ” ，在“ 住不 ” 基 下， 地产 场区域分化 。 业宏

、 和土地 大 上主导了 地产 场价 动、

动 。与 同 ，利 场化 加 ， 场 化， 专业化、去

化， 券 场 动 增加， 场 上升。 

公司信 业务中， 地产 业务 主 反 在土地和 地产 价

动，价 动对 价值产 响； 券 业务 主 反 在信

于 场 券以及其他 产 价 动， 响到信 份 净

值和 口。 

为加 ，对于 地产 ，公司在 业区域 上， 一 发

地产区域 价体 导作 ，优 区域 业； 励与 力

交 对 合作，对 ， 作 ， 在 上，

加 公司 主动 ，从严 ，以 低因 地产价 动 场

。 券 业务 ，公司 加 ， ， 制

因利 、 券及 产品价 动 场 。 

（1） 业务分  
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公司 余 805,622.36万元。其中，信 划 余 762,408.25

万元。 

（2）信 业务分  

信 业务中 3,153,504.65 万元，其中 事务 型

1,078,356.66万元。 

4.5.2.3 作 况 

公司业务 发 ，业务品 增加， 员 大 增加，对公司

作 出 。公司 作 ， 内 业务 、

内 、制 、 化 多个 升 作 。 

2019 ，公司对业务 信 做了大 优化、 作， 了 件

印 伪、 份 件 、增值 发 、 子发 多 ，使

公司各 业务在信 中 处 加 、便 、安全。同 ，对于公司

一些创 业务，例： 信 业务、供 业务 ，也及 发 业务

， 制定 作 和制 ，使 业务 作、 、 实 信 化，

减 业务 作 。 

前，公司 ，包 ， ，划 ，信 为

， 与 划分也 为 ，对于不同业务 口 也 为 。

内公司 一 化信 业务 ， 了 和 ，以

对信 信号 发 ， 。 

外，公司于 内加 信 对产品 、发 售、合 全

和 ， 一 加 售合 ，对 务 实 严 ，对

售 介 为 全 及 为 。   

4.5.3 作 

公司 以 存、发 关 。公司 全 体

， 和 化了各 业务 内 ， 了 学、 别、 估、

和 制 制， 三 。为响 “守住 ” 导

，公司 事会及 室 出了 健发 、 可 导向，

制 在公司 位 ， 了公司 审 和 。公司 完善

了 体 ， 别、 、 以及 公司 各 ，包 信 、
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场 、 作 。 

（1） 体 价 

公司 基 制 体 ， 关制 够 业务主 。2019 ，

公司 一 优化 ，动 ， 健全各 制 ， 化

制 实，从业务全 、 别、 估、 、 处

各个 ， 公司 。 

（2）具体分  

① 信  

信 交 对 不 到 债务 。信 公司 信 主

为： 信 业务和 业务借 人、 保人、 人 交 对 不 义

务， 使信 产 产 受 在 失 可 。 于公司信 业务和 业

务中 及 为 多，信 为公司 临 之一。 

2019 ，信 公司 临 外 境 体 ，交 对 信 上升。

在中央一 列 响下，“去 、去 ” 势 ，

乱 到 制；受到全 ， 国出口 下 ，国内

增 乏力，企业 利 力 下 。 央 启动了多 定向 准，但 乘

不及 ，中 型企业仍 临“ 、 ” ， 刺 不

。2019 ，国家坚 地产 场“因城 ” ， 力

，各 “ 、 、 价” ，一二 城 价保 定，三四 及以

下城 去化 ，三四 多 地产 发企业以及中 型 地产 发商

临 大 压力。地 及 台公司 为受到 一 ， 化

任，导 地 台公司再 加大， 别 分 不发

台，主体信 下 。2019 ，债券 场、上 公司

况 发 。 体 ，公司 临 交 对 信 上一 增加。 

② 场  

公司 场 主 在： 地产 场价 动、利 动、 动、

券 场价 动 。 

2019 国内国 宏 势复 多变，国内 了去 一 列“去

” ，在“ 住不 ” 基 下， 地产 场区域分化 。 业宏
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、 和土地 大 上主导了 地产 场价 动、 动 。

与 同 ，利 场化 加 ， 场 化， 专业化、去 化，

券 场 动 增加， 场 上升。 

公司信 业务中， 地产 业务 主 反 在土地和 地产 价

动，价 动对 价值产 响； 券 业务 主 反 在信

于 场 券以及其他 产 价 动， 响到信 份 净

值和 口。 

为加 ，对于 地产 ，公司在 业区域 上， 一 发

地产区域 价体 导作 ，优 区域 业； 励与 力

交 对 合作，对 ， 作 ， 在 上，

加 公司 主动 ，从严 ，以 低因 地产价 动 场

。 券 业务 ，公司 加 ， ， 制

因利 、 券及 产品价 动 场 。 

③ 作  

作 于不完善 内 作 、人员、 外 事件

导 失 ，但不包含 和声 。 

内 制与审 ：主 审 事 为公司 中内 制 况以及

内 制制 和 审 、 内 专 审

与 价事 。 内 审 再 出审 和 ， 了公司 制

完善、 力 一 、 作及 作 加 、信 功

不 。 对审 中发 ， 促 实 。 对审

实，促 了公司 动中 与 制 力 不 ，制

不 完善， 力 不 加 。 

制 ：公司 不 完善 与 制 和制 ， 减 了

动全 制 。 

化 ：在人员 、 、 ，

公司 各 培 ，实 对全体员 化和对合 及。2019

，公司 围 各 培 ，以及员 培 四 型，分 别、分 、分

关 作。 
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对全体员 ， ，定 全员反 、 保 、信

安全 培 ， 培 参与 、 作为 估员 个人及

主 之一；同 内 培 传 公司 与 ，在

员 体中 公司 ，在企业内 ；

外，公司 “ ·学堂”全员 上学习 台及 下书吧，其中囊 了上千

册 企业 主 书 ， 员 在业余学习 也 学习

作 。 

对公司中 和业务 ， 参加专业 举办 专 公 、

、 坛 动，以及信 业 修 、中 培 和全员从业 培 ，

创 与同业交 学习 会，借 同业公司在 作 做 ， 升

在 专业 力 ； 对公司 员 ，举办了“ ·学堂” 列培 ，

专 入 体培 中， 对 员 加 培 。

同 ，公司 委在党委 导下， 了 作品 动，倡导全

体员 主动增 从业和 ，、 响 务 ，

到实处。 

上 培 作 2019 全 ，且 公司实 况实 动 培 内容与

培 ，以 保 培 作取 。 

公司 业务 和 ，对 作 了业务

和公司 各个 ，具 充分 和 。 

2019 ，在 完善公司信 备体 和信 发事件 、处

力， 公司信 力。同 ， 业务 、 （含

上信 ）和 件 安全 保 和复 作， 升 安全

力。 

在信 ，公司 一 化信 业务 ， 了

和 ，完善了 信号 处 制，以对信 信号

发 ， ， 处 。 

在 售 ，公司对 务 实 严 ，如对

售 介 为 全 及 为 ， 介 、 介 合 合

；加 务 ，对 在 事件 准备； 合
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、 、 务人员三位一体 动 合 体 ， 事前宣导、

事中 告、定 不定 ，对 务人员 为全 、

动 化 。 

外，2019 ，公司 动各 制定业务 作 册，以 和 各

业务 具体 作 和 。 前，各 业务 作 册基 制定完

， 业务发 及 ，以 业务 作 ， 低人员交

作 。 

4.6 企业 会 任  

告 内，公司坚定 ，以“守 创 、合 、 增 、 型发 ”

为 导 ，努力 升 ， 会 任 入发 、

与 作中，在 实体 、 善 、客 务 域 信 业

会 任。一 ， 信 不 出 ， 到位 合信

产品，受到 场 ，使 客 取 好 ， 升客 。

2019 ， 信 “上 单位”， 《 券 》、《上 券

》、《21 世 》 多家 威 发 “ 信 公司”、“创

先奖”、“ 优 信 公司” 。 信 向 “ 专

基 ” ， 专 基 主 于 困助学，促 会 善公 事业发 。 

5 、 告 及上一 会  

5.1 产 

5.1.1 信会 事务 （ 合伙）审  
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5.1.2 产 债                                 

：2019 12 31                                 单位：人 万元 

产  
 

余  

上  

余  
债及  

 

余  

上  

余  

产：   债：   

  及存 中央

 
9.26  9.38    向中央 借      

  存 同业  49,969.73  22,494.05  
  同业及其他 存

 
    

         入      

  出      
  以公允价值 且其变动

入 债 
    

  产       债     

  买入 售 产       卖出回 产      

  售 产       吸 存      

  发 和垫  143,784.15  77,220.00    付      

  ：       交  35,474.29  29,981.22  

    交 产 773,632.04      付利  39,633.72  54,883.20  

    债  23,656.54      售 债     

    其他债        付债券     

    其他 具  1,604.54      其中：优先      

    以公允价值 且其

变动 入

产 

  212.74  
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     一 准备 15,142.30  14,778.98  

     信 偿准备  49,977.68  37,286.13  

     分 利  156,489.04  85,107.73  

    合  744,041.79 648,856.03 

    产  1,012,368.42 990,236.95 债和  1,012,368.42 990,236.95 

定代 人：周伟     主 会 作 人：     会 人：  

 

5.1.3利  

：2019                                       单位：人 万元 

      上  

一、 业 入   255,832.05    202,900.57  

    利 净 入 -3,156.58  -4,951.13  

      利 入 11,116.92  8,018.97  

      利 出 14,273.50  12,970.10  

    及佣 净 入 206,191.94  184,690.26  

      及佣 入 207,398.50  186,345.51  

      及佣 出 1,206.56  1,655.25  

    （ 失以“-”号填列） 53,026.80  22,851.44  

    其中：对 企业和合 企业  -156.78  -43.40  

          以 余 产 产

（ 失以“-”号填列） 
  

    净 口套 （ 失以“-”号填列）   

    其他  28.75  24.50  

    公允价值变动 （ 失以“-”号填列） -384.60  55.30  

    兑 （ 失以“-”号填列） 125.74  221.28  

    其他业务 入  7.71  

    产处 （ 失以“-”号填列）  1.21  

二、 业 出 75,676.86  53,798.40  

    及 加 1,432.30  1,358.52  

    业务及  73,188.73  51,771.81  

    产减值 失  668.07  

    信 减值 失 1,055.83   
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    其他 产减值 失   

    其他业务    

三、 业利 （亏 以“-”号填列） 180,155.19  149,102.17  

    加： 业外 入 11.90  21.52  

    减： 业外 出 14,639.36  54.32  

四、利 （亏 以“-”号填列） 165,527.73  149,069.37  

    减：  41,741.30     37,541.00  

五、净利 （净亏 以“-”号填列） 123,786.43  111,528.37  

    （一） 净利 （净亏 以“-”号填列） 123,786.43  111,528.37  

    （二） 净利 （净亏 以“-”号填列） - - 

六、其他 合 后净   -96.64 

    （一）不 分 其他 合    

       1． 定受 划变动  
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5.1.4  

：2019                                       单位：人 万元 

    发  上 发  

一、 动产 ：   

    客 存 和同业存 净增加    

    向中央 借 净增加    

    向其他 入 净增加    

    取利 、 及佣       230,175.86     207,543.04  

    回 业务 净增加              -        30,000.00  

    到其他与 动 关       164,034.44      72,761.59  

动 入       394,210.30     310,304.63  

    客 及垫 净增加        44,033.10       7,700.00  

    存 中央 和同业 净增加    

    为交 产净增加    

    出 净增加    

    售业务 净增加    

    付利 、 及佣        16,186.58       3,051.00  

    付 及为 付        54,427.03      38,862.45  

    付 各       111,038.75      51,289.20  

    付其他与 动 关       117,769.02     134,973.86  

动 出       343,454.48     235,876.51  

动产 净        50,755.82      74,428.12  

二、 动产 ：   

    回 到     3,011,936.49  

           



 39  共 77  
 

    分 利、利 偿付利 付 付        31,376.18      67,491.06  

    付其他与 动 关              -              -    

动 出       315,376.18     197,491.06  

动产 净       -70,376.18     169,777.40  

四、 变动对 及 价 响          125.74           4.14  

五、 及 价 净增加        37,605.27     -66,279.42  

    加： 初 及 价 余        12,373.72      78,653.14  

六、 及 价 余        49,978.99      12,373.72  

定代 人：周伟     主 会 作 人：      会 人：
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5.1.5 变动  

：2019 12 31                                                                                                                                                           单位：人 万元 

定代 人：周伟                                                    主 会 作 人：                                                 会 人：

 

 上 同  

于 公司  

合  

于 公司  

合  
实

( ) 
公  减： 存  

其他 合

 
余公  

一

准备 

信 偿

准备  
分 利  

实

( ) 
公  减： 存  

其他 合

 
余公  

一

准备 

信 偿

准备  
分 利  

一、上 余  460,268.46   9,096.93  
 

337.43  41,980.37   14,778.98  37,286.13  85,107.73  648,856.03  300,000.00  9,096.93    434.07  30,827.53  10,664.02  26,133.29   72,530.26  449,686.10  

加：会 变     
  

-1,941.97  312.90  -    312.90  2,503.20  1,187.03  
         

前  
                  

其他 
                  

二、 初余  460,268.46   9,096.93    -1,604.54  42,293.27  14,778.98   37,599.03   87,610.93  650,043.06  300,000.00  9,096.93    434.07  30,827.53  10,664.02  26,133.29   72,530.26  449,686.10  

三、 增减变动

（减 以“－”号填

列） 
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5.2信 产 

5.2.1信 产 债  

：2019 12 31                                        单位：人 万元 

产  余  初余  债及  余  初余  

产：     债：      

及存 中央

 
    

向中央 借  
    

存 同业  
171,429.98 151,099.21 

同业及其他

存  
    

     入      

出      交 债     

交 产 1,319,983.54 2,239,477.74 债     

产     卖出回 产      

买入 售

产 
23,020.01  74,000.00 

吸 存  
    

利      付      

发 和垫  7,759,264.86 9,786,591.45 交  4,837.40  3,624.48  

可供出售

产 
162,629.64 2,458,810.00 

付利  
  

  

到  219,613.80 962,560.72 债     

 3,153,504.65 3,893,946.88 付债券     

地产 30,000.00 30,000.00 债     

固定 产     其他 债 166,624.99 105,492.36 

产           

产     债合  171,462.39 109,116.84 

其他 产 5,469,946.78 5,815,838.45       

      ：     

      实 信  17,873,653.63 25,073,546.63 

      公  28,157.87 92,661.96 

      减： 存      

      余公      

      一 准备     

      分 利  236,119.37 136,999.02 

      合  18,137,930.87 25,303,207.61 

产 ： 18,309,393.26 25,412,324.45 债及 ： 18,309,393.26 25,412,324.45 

定代 人：周伟        主 会 作 人：        会 人：  
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5.2.2信 利 及利 分  

：2019                                                 单位：人 万元 

     号  上  

一、 业 入 1 699,015.16 1,086,956.20 

    利 净 入 2  814,092.42  781,324.11 

        利 入 3  814,092.42  781,324.11 

        利 出 4   

    及佣 净 入 5   

        及佣 入 6   

        及佣 出 7   

    （ 失以“-”号填列） 8 -
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6、会  

6.1会 制基  

6.1.1 制基  

公司以 为基 ， 实 发 交 和事 ， 《企

业会 准则——基 准则》和各 具体会 准则、企业会 准则 南、企业会

准则 及其他 关 定（以下合 “企业会 准则”），以及中国 券

委员会《公 发 券 公司信 则 15 号—— 务 告 一 定》

定 制 务 。 

6.1.2  

公司 告 12 个 不存在对 公司 力产 大 事

况。 

6.2 会 和会 估  

6.2.1 企业会 准则 声  

务 合 企业会 准则 ， 实、完 地反 了 公

司 2019 12 31 务 况以及 2019 和 。 

6.2.2会  

公历 1 1 12 31 为一个会 。 告 为 2019 1 1

2019 12 31 。 

6.2.3 业周  

公司 业周 为 12个 。 

6.2.4 位  

人 与外 业务 分 制。 

6.2.5 价 定 准 

在 制 ， 公司 存 以及可以 于 付 存 为

。 同 具备 （从 买 三个 内到 ）、 动 、 于 为

、价值变动 四个 件 ， 定为 价 。 

6.2.6外 务  

外 分 制， 产 债 ， 下列 定对 外 余 分

和 。 
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（1）外 ， 产 债 即 。因 产 债 即

与初始 前一 产 债 即 不同 产 兑 ， 入

。 

（2）以历史 外 ，仍 交 发 即 ，

不 变其 位 。 

， 企业 和 以固定 可 定 取 产

偿付 债。 ， 以外 。 分 制

，其产 兑 处 与 制一 。 

6.2.7 具 

具包 产、 债和 具。 

1、 具 分  

2019 1 1 会  

公司 产 业务 和 产 合同 ，

产于初始 分 为：以 余 产、以公允价值 且其变动

入其他 合 产（债务 具）和以公允价值 且其变动 入

产。 

业务 以 取合同 为 且合同 仅为对 和以 偿付

为基 利 付 ，分 为以 余 产；业务

以 取合同 又以出售 产为 且合同 仅为对 和以

偿付 为基 利 付 ，分 为以公允价值 且其变动 入其他

合 产（债务 具）； 之外 其他 产，分 为以公允价值

且其变动 入 产。 

对于 交 具 ， 公司在初始 定 否 其 定为以公允

价值 且其变动 入其他 合 产（ 具）。 

债于初始 分 为：以公允价值 且其变动 入

债和以 余 债。 

2019 1 1 前 会  

产和 债于初始 分 为：以公允价值 且其变动 入

产 债，包 交 产 债和 定为以公允

价值 且其变动 入 产 债； 到 ；

；可供出售 产；其他 债 。 

2、 具 依 和  

2019 1 1 会  
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（1）以 余 产 

以 余 产包 、 、 、其他 、

买入 售 产、发 和 、 、债 ， 公允价值

初始 ， 关交 入初始 ；不包含 大 分 以及

公司决定不 不 一 分 ，以合同交 价 初始

。 

实 利 利 入 。 

回 处 ， 取 价 与 产 价值之 入 。 

（2）以公允价值 且其变动 入其他 合 产（债务 具） 

以公允价值 且其变动 入其他 合 产（债务 具）包

、其他债 ， 公允价值 初始 ， 关交 入初始

。 产 公允价值 后 ，公允价值变动 实 利

利 、减值 失 利 和 兑 之外，均 入其他 合 。 

，之前 入其他 合 利 失从其他 合 中 出，

入 。 

（3）以公允价值 且其变动 入其他 合 产（ 具） 

以公允价值 且其变动 入其他 合 产（ 具）包 其他

具 ， 公允价值 初始 ， 关交 入初始 。

产 公允价值 后 ，公允价值变动 入其他 合 。取 利

入 。 

，之前 入其他 合 利 失从其他 合 中 出，

入 存 。 

（4）以公允价值 且其变动 入 产 

以公允价值 且其变动 入 产包 交 产、

产、其他 动 产 ， 公允价值 初始 ， 关交 入

。 产 公允价值 后 ，公允价值变动 入 。 

，其公允价值与初始入 之 为 ，同

公允价值变动 。 

（5）以公允价值 且其变动 入 债 

以公允价值 且
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（6）以 余 债 

以 余 债包 借 、 付 、 付 、其他 付 、

借 、 付债券、 付 ， 公允价值 初始 ， 关交 入

初始 。 

实 利 利 入 。 

， 付 对价与 债 价值之 入 。 

 

2019 1 1 前 会  

（1）以公允价值 且其变动 入 产（ 债） 

取 以公允价值（ 宣告但 发 利 到付 但

取 债券利 ）作为初始 ， 关 交 入 。 

取 利 利 为 ， 公允价值变动 入

。 

处 ，其公允价值与初始入 之 为 ，同 公

允价值变动 。 

（2） 到  

取 公允价值（ 到付 但 取 债券利 ）和 关交

之和作为初始 。 

余 和实 利 （如实 利 与 利 别 ，

利 ） 利 入， 入 。实 利 在取 定，在 存

内保 不变。 

处 ， 取 价 与 价值之 入 。 

（3） 和  

企业发 。 前 场 件发 ， 发

和 关交 之和作为初始 。 利 入，

实 利 。实 利 在取 定，在 存

内保 不变。实 利 与合同利 别 ，也 合同利 利 入。 

公司对外 售商品 供劳务 债 ，以及公司 其他企业 不

包 在 场上 价 债务 具 债 ，包 、 、 付 、

其他 、 ，以向 债务人 合同 协 价 作为初始

；具 ， 其 值 初始 。 

回 处 ， 取 价 与 价值之 入 。 

（4）可供出售 产 
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取 公允价值（ 宣告但 发 利 到付 但

取 债券利 ）和 关交 之和作为初始 。 

取 利 利 为 。 以公允价值 且

公允价值变动 入其他 合 。但 ，在 场中 价且其公允价值不

可 具 ，以及与 具 交付 具

产， 。 

处 ， 取 价 与 产 价值之 ， 入 ；同

， 原 入其他 合 公允价值变动 对 处 分 出，

入 。 

（5）其他 债 

其公允价值和 关交 之和作为初始 。 余 后

。 

3、 产 依 和  

公司发 产 ，如 产 上几乎 和

入 ，则 产；如保 了 产 上几乎

和 ，则不 产。 

在判 产 否 上 产 件 ， 实 于

原则。公司 产 区分为 产 体 和 分 。 产

体 件 ， 下列两 入 ： 

（1） 产 价值； 

（2）因 到 对价，与原 入 公允价值变动 （

及 产为可供出售 产 ）之和。 

产 分 件 ， 产 体 价值，

在 分和 分之 ， 各 对公允价值 分 ，

下列两 入 ： 

（1） 分 价值； 

（2） 分 对价，与原 入 公允价值变动 中

对 分 （ 及 产为可供出售 产 ）之和。 

产 不 件 ， 产， 到 对价

为一 债。 

4、 债 件 

债 义务全 分 ，则 债 其一

分； 公司 与债 人 定协 ，以 债 存 债，且
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债与 存 债 合同 实 上不同 ，则 存 债，

同 债。 

对 存 债全 分合同 作出实 修 ，则 存

债 其一 分，同 修 后 债 为一 债。 

债全 分 ， 债 价值与 付对价（包

出 产 债）之 ， 入 。 

公司 回 分 债 ，在回 分与 分

对公允价值， 债 体 价值 分 。分 分

价值与 付 对价（包 出 产 债）之 ，

入 。 

5、 产和 债 公允价值 定  
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对 产 价值 ，如 客 产发 减值 ，

减值准备。 

（1）可供出售 产 减值准备 

如 可供出售 产 公允价值发 严 下 ， 在 合 各 关

因 后， 下 势 于 ， 定其 发 减值， 原 入

公允价值下 失一 出， 减值 失。 

公司对可供出售 具 公允价值下 “严 ” 准为：

具在 产 债 公允价值低于其初始 50%（含 50%）。 

公司对可供出售 具 公允价值下 “ ” 准为：

具 公允价值低于其初始 一 （含一 ）。 

公司 在 场中 价且公允价值不 可 存在减值

具 ， 其 价值与 似 产 场 对

定 值之 减值 失， 入 。 

对于可供出售债务 具， 估 否存在如发 债务人发 严 务困

、债务人 反了合同 客 ，以判 可供出售债 产 否发

了减值。 

对于 减值 失 可供出售债务 具，在 后 会 公允价值 上升

且客 上与 原减值 失 后发 事 关 ，原 减值 失予以 回，

入 。 

可供出售 具 发 减值 失，不 回。 

（2） 到 减值准备 

到 减值 失 减值 失 处 。 

6.2.8 和  

和 主 企业发 和一 企业 售商品 供劳

务 债 。 和 在 场中 价。 

企业 前 场 件发 ， 发 和 关交 之

和作为初始 。一 企业对外 售商品 供劳务 债 ，

从 合同 协 价 作为初始 。 

利 入， 实 利 。实 利 在取

定，在 存 内保 不变。实 利 与合

同利 别 ，也可 合同利 利 入。 

企业 回 处 和 ， 取 价 与 和
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价值之 入 。 

公司对外 供劳务 债 ，以及公司 其他企业 不包 在

场上 价 债务 具 债 ，包 、 、 付 、其他

、 ，以向 合同 协 价 作为初始 ；具

， 其 值 初始 。 回 处 ， 取 价 与

价值之 入 。 

和 坏 准备 

2019 1 1 会  

1、  

对于 ，公司 于 个存 内 信 失 其 失准备，

失准备 增加 回 ，作为减值 失 利 入 。 

公司对 一单 其 产 分为 、关 、 、可 和 失五

，其主 分 准和 失准备 例为： 

：交 对 够 合同 协 ， 够 债务 和 不

偿 ， 失准备 1%。 

关 ： 交 对 前 力偿 ，但存在一些可 对偿 产 不利 响

因 债 产；交 对 偿 力出 ，但交 对

可变 产大于 于其债务 及 。 失准备 2%。 

：交 对 偿 力出 ，完全依 其 入

偿 债务 及 ，即使 保，也可 会 一定 失， 失准备

25%。 

可 ：交 对 偿 债务 及 ，即使 保，也 定

大 失， 失准备 50%。 

失：在 取 可 一切 后， 产及 仍

回， 只 回 分， 失准备 100%。 

如 客 发 信 减值，则 公司对 单

坏 准备 信 失。 

2、 （不含 保 ） 

对于 ， 否包含 大 分， 公司始 于 个存

内 信 失 其 失准备， 失准备 增加 回 ，

作为减值 失 利 入 。 

公司 似信 （ ） 合， 基于 合

且 依 信 ，包 前 信 ，对 坏 准备 例 估 如
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下： 

 例 

1-180天 6% 

181-360天 25% 

361-720天 50% 

720天以上 100% 

如 客 发 信 减值，则 公司对

单 坏 准备 信 失。 

3、 其他  

对于划分为 合 其他 ， 公司参 历史信 失 ， 合 前 况

6及 12个 内 个存 信 失 ， 信 失。其中

以 划分 其他 合 信 失 如下： 

 信 失 型 例 

1-180天 6个 信 失 6% 

181-360天 12个 信 失 25% 

361-720天 个存 信 失 50% 

720天以上 个存 信 失 100% 

如 客 其他 发 信 减值，则 公司对 其他

单 坏 准备 信 失。 

公司关 企业 在 个存 内 信 失为 0，关 企业

不 坏 准备。 

 

2019 1 1 前 会  

1、 减值准备 准和  

分为 、关 、 、可 和 失五 ，其主 分 准和

失准备 例为： 

： 够 价值 变 ； 够 值大于 于 价值

（以 与 价孰低原则 ）；交 对 够 合同 协 ， 够

债务 和 不 偿 。 失准备 1%。 

关 ： 与 价孰低原则 准备， 于 场价值 分

产； 够 产价值 减值 制在 2% 以内； 交 对 前

力偿 ，但存在一些可 对偿 产 不利 响 因 债 产；交 对

偿 力出 ，但交 对 可变 产大于 于其债务

及 。 失准备 2%。 
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： 够 产价值 减值 可以 制在 2%－25%；交 对

偿 力出 ，完全依 其 入 偿 债务 及 ，

即使 保，也可 会 一定 失。 失准备 25%。 

可 ： 够 力 产价值 减值 可以 制在 25%－50%；交 对

偿 债务 及 ，即使 保，也 定 大 失。 失准

备 50%。 

失： 与 价孰低原则 准备 产，其中 准备

分； 够 产价值 减值 在 50%以上；在 取 可 一

切 后， 产及 仍 回， 只 回 分； 于

原因 固定 产、 产 值 失。 失准备 100%。 

2、 减值准备 

（1）单 大 坏 准备  

单 大 判 依 准： 

余 前五名 占 余 10%以上 。 

单 大 坏 准备 ： 

单 减值 ， 值低于其 价值 ， 坏

准备， 减值 失。 

（2） 以 作为主 参 因 ，分为四 ，其主 分 准和

失准备 例为： 

  例 

一  1-180天 6% 

二  181-360天 25% 

三  361-720天 50% 

四  720天以上 100% 

（3）单 不 大但单 坏 准备  

单 减值 ， 值低于其 价值 坏

准备， 入 。 

6.2.9买入 售 产和卖出回 产  

买 协 定于 定 售 产 不在 产 债 内予以

。为买入 产 付 ，包 利 ，在 产 债 中列 为买入

售 。 入与 售价 之 在协 内 实 利 ， 入利 入。 

协 定于 定 回 售出 产不在 产 债 内予以

。出售 产 ，包 利 ，在 产 债 中列 为卖出回
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，以反 其作为向 公司 实 。售价与回 价之 在协 内

实 利 ， 入利 出。 

券借入和借出交 一 均 ，以 券 作为 品。只 与

券 关 和 同 ，与交 对 之 券 于 产 债

中反 。 付 取 品分別 为 产 债。 

借入 券不在 产 债 内 。如 券出售 三 ，偿 债券

任 为为交 债， 公允价值 。 

6.2.10 售 

公司 同 下列 件 动 产 处 划分为 售 别： 

（1） 似交 中出售 产 处 例，在 前 况下即可 即出

售； 

（2）出售 可 发 ，即 公司 一 出售 划作出决 且 定

买 ， 出售 在一 内完 。 关 定 公司 关 力

准后 可出售 ， 准。 

6.2.11  

1、共同 制、 大 响 判 准 

共同 制， 关 定对 安 共 制， 且 安 关

动 分享 制 参与 一 同 后 决 。 公司与其他合 一同对

单位实 共同 制且对 单位净 产享 利 ， 单位为 公司

合 企业。 

大 响， 对一个企业 务和 决 参与决 力，但 不 够

制 与其他 一 共同 制 些 制定。 公司 够对 单位 加

大 响 ， 单位为 公司 企业。 

2、初始 定 

（1）企业合  

同一 制下 企业合 ：公司以 付 、 产 债务 以

及以发 券作为合 对价 ，在合 取 合 在

制 合 务 中 价值 份 作为 初始 。因

加 原因 够对同一 制下 单位实 制 ，在合 合 后

享 合 净 产在 制 合 务 中 价值 份 ， 定

初始 。合 初始 ，与 到合 前

价值加上合 一 取 份 付对价 价值之和
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， 价， 价不 冲减 ，冲减 存 。 

同一 制下 企业合 ：公司 买 定 合 作为

初始 。因 加 原因 够对 同一 制下 单位实 制 ，

原 价值加上 增 之和，作为 初

始 。 

（2）其他 取  

以 付 取 ， 实 付 买价 作为初始

。 

以发 券取 ， 发 券 公允价值作为

初始 。 

在 产交 具 商业实 ，且 入 产 出 产 公允价值 够可

，以公允价值为基 。如 入 产和 出 产 公允价值均 可

，对于 入 ，以 出 产 公允价值和 付 关 作为

入 初始 ， 凿 入 产 公允价值

加可 。 产交 不具 商业实 ， 入 产和 出 产 公允价值均

不 可 ，对于 入 ，以 出 产 价值和 付

关 作为 入 初始 。 

债务 取 ，以 债 公允价值和可 于

产 其他 定其入 价值， 债 公允价值与 价值

之 ， 入 。 

3、后 及  

（1）  

公司对子公司 ， 。 取 实 付 价

对价中包含 宣告但 发 利 利 外，公司 享 单

位宣告发 利 利 。 

（2）  

对 企业和合 企业 ， 。初始 大于

享 单位可 净 产公允价值份 ，不

初始 ；初始 于 享 单位可 净 产公允价

值份 ， 入 。 

公司 享 分 单位实 净 和其他 合 份 ，

分别 和其他 合 ，同 价值；

单位宣告分 利 利 享 分， 减

价值；对于 单位 净 、其他 合 和利 分 以外 其
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他变动， 价值 入 。 

在 享 单位净 份 ，以取 单位可 净

产 公允价值为基 ， 公司 会 及会 ，对 单位 净利

后 。在 ， 单位 制合 务 ，以合

务 中 净利 、其他 合 和其他 变动中 于 单位

为基 。   

公司与 企业、合 企业之 发 实 内 交 享 例

于公司 分，予以 ，在 基 上 。与 单位发

实 内 交 失， 于 产减值 失 ，全 。 

在公司 分 单位发 亏 ， 以下 处 ： 先，

冲减 价值。其 ， 价值不 以冲减 ，以

其他实 上 对 单位净 价值为 失，

冲减 价值。 后， 上 处 ， 合同 协 定

企业仍 外义务 ， 义务 债， 入 失。 

（3） 处  

处 ，其 价值与实 取 价 ， 入 。 

，在处 ， 与 单位

处 关 产 债 同 基 ， 例对原 入其他 合 分 会

处 。因 单位 净 、其他 合 和利 分 以外 其他

变动 ， 例 入 ， 于 定受

划净 债 净 产变动 产 其他 合 外。   

因处 分 原因丧失了对 单位 共同 制 大 响 ，处

后 剩余 具 和 准则 ，其在丧失共同 制 大 响

之 公允价值与 价值之 入 。原 因

其他 合 ，在 与 单位 处

关 产 债 同 基 会 处 。因 净 、其他 合 和利

分 以外 其他 变动 ，在

全 入 。   

因处 分 、因其他 对子公司增 导 公司 例下

原因丧失了对 单位 制 ，在 制个别 务 ，剩余 够对

单位实 共同 制 大 响 ， ， 对 剩余 同 取

即 ；剩余 不 对 单位实 共同 制 加

大 响 ， 具 和 准则 关 定 会 处 ，其在丧失

制之 公允价值与 价值 入 。   
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处 因 加 原因 企业合 取 ，在 制个别 务 ，

处 后 剩余 ， 买 之前 因

其他 合 和其他 例 ；处 后 剩余

具 和 准则 会 处 ，其他 合 和其他

全 。 

 

6.2.12固定 产 

1、 固定 产 件 

固定 产 为 产商品、 供劳务、出 ， 且使 命

一个会 产。固定 产在同 下列 件 予以 ： 

（1）与 固定 产 关 利 可 入企业； 

（2） 固定 产 够可 地 。 

 

2、  

固定 产 均 分 ， 固定 产 别、 使 命和

净 值 定 。如固定 产各 分 使 命不同 以不同

为企业 供 利 ，则 不同 ，分别 。 

各 固定 产 、 、 值 和 如下： 

  别   净 值   

子 备 均  3、5  5% 19%、31.67% 

具 均  4、5  5% 19%、23.75% 

具 备 均  5  5% 19% 

业务 备 均  5  5% 19% 

家具 备 均  5  5% 19% 

其  他 均  5  5% 19% 

6.2.13 产 

1、 产 价  

（1） 公司取 产 初始 ； 

外 产 ，包 买价 、 关 以及 于使 产

到 定 发 其他 出。 买 产 价 信 件 付，

实 上具 ， 产 以 买价 值为基 定。 

债务 取 债务人 以 债 产，以 产 公允价值为基
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定其入 价值， 债务 价值与 以 债 产公允价值之

， 入 。 

在 产交 具备商业实 且 入 产 出 产 公允价值 够可

前 下， 产交 入 产以 出 产 公允价值为基

定其入 价值， 凿 入 产 公允价值 加可 ；不 上 前

产交 ，以 出 产 价值和 付 关 作为 入

产 ，不 。 

（2）后  

在取 产 分 判 其使 命。 

对于使 命 产，在为企业 利 内 ；

产为企业 利 ， 为使 命不 定 产，

不予 。 

2、 使 命 产 使 命估 况： 

  使 命 依   

件 5  使  

 10  定 

，对使 命 产 使 命及 复 。 

复 ， 产 使 命及 与以前估 不同。 

6.2.14 产减值  
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减值 。在对包含商 关 产 产 合 减值 ，如与商

关 产 产 合存在减值 ，先对不包含商 产

产 合 减值 ， 可 回 ， 与 关 价值 ，

减值 失。再对包含商 产 产 合 减值 ， 些 关

产 产 合 价值（包 分 商 价值 分）与其可 回

，如 关 产 产 合 可 回 低于其 价值 ， 商

减值 失。  

    上 产减值 失一 ，在以后会 不予 回。 

6.2.15  

1、 会 处  

公司在 为 公司 供 务 会 ， 实 发 为

债， 入 关 产 。 

公司为 会保 和住 公 ，以及 定 取 会 和

，在 为 公司 供 务 会 ， 定 基 和

例 定 。 

利 为 利 ，如 够可 ， 公允价值 。 

2、 后 利 会 处  

定 存 划 

公司 地 关 定为 基 养 保 和失业保 ，在 为

公司 供 务 会 ， 以 地 定 基 和 例 ，

为 债， 入 关 产 。 

基 养 保 外， 公司 依 国家企业 制 关 了企业

制 （ 充养 保 ）/企业 划。 公司 一定 例向

地 会保 / 划 ， 出 入 关 产 。 

3、 利 会 处  

公司在不 单 回因 劳动关 划 减 供 利

， 与 及 付 利 关 （两 孰 ），

利产 债， 入 。 

6.2.16 入 原则和  

1、 入及佣 入 

（1）信 入 

于信 合同到 ，与委 人 ， 信 合同 定 例 公司享
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， 为 ； 合同中 定公司 定 例 取 和业

，则在合同 内分 和业 。 

（2） 及咨 入 

关合同 协 定，在向客 供 关 务 到 入。 

2、 利 入 

（1）发 及垫 利 入 

客 使 企业 和实 利 定。实 利 与合同

定利 别 ， 合同 定利 为 入。 

（2）买入 售 券 入 

售价 与买入 价 ， 为 入。实 利 与合同 定利

别 ， 合同 定利 为 入。 

（3）存 同业利 入 

在 关 入 够可 地 ， 关 利 可以 到 ， 使

和实 利 利 入。 

6.2.17 助 

1、 型 

助， 公司从 偿取 产与 产。分为与

产 关 助和与 关 助。 

与 产 关 助， 公司取 、 于 以其他

产 助。与 关 助， 与 产 关 助之外

助。 

公司 助划分为与 产 关 具体 准为： 件 定 助对

为企业取 、 以其他 产。 

公司 助划分为与 关 具体 准为： 件 定 助对

为 出 失。 

对于 件 定 助对 ， 以区分 ， 公司 助 体

为与 关 助， 况不同 入 ， 在 内分 为

。 

公司 到 助主 为 ，公司 为 助 于对 去发

偿， 与 产 关 助之外 助，因 其作为与 关 助。 

2、  

公司于实 到 为 助。 

3、 会 处  
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与 产 关 助，冲减 关 产 价值 为 。 为

，在 关 产使 命内 合 、 分 入 （与

公司 动 关 ， 入其他 ；与 公司 动 关 ， 入 业外 入）； 

与 关 助， 于 偿 公司以后 关 失 ，

为 ， 在 关 失 ， 入 （与 公司

动 关 ， 入其他 ；与 公司 动 关 ， 入 业外 入）

冲减 关 失； 于 偿 公司 发 关 失 ，

入 （与 公司 动 关 ， 入其他 ；与 公司 动 关

， 入 业外 入） 冲减 关 失。 

6.2.18 产和 债 

对于可 产，以 可 取

可 为 。对于 够 以后 可 亏 和

减，以 可 可 亏 和 减 为 ，

产。 

对于 ， 况外， 债。 

不 产 债 况包 ：商 初始 ；

企业合 以外 发 不 响会 利 也不 响 （ 可 亏 ）

其他交 事 。 

对与子公司、 企业及合 企业 关 ，

债， 公司 够 制 回 且 在可

可 不会 回。对与子公司、 企业及合 企业 关 可

， 在可 可 回且 可 可

， 产。 

以净 定 利，且 图以净 取 产、 偿 债同

， 产及 债以 后 净 列 。 

以净 产及 债 定 利，且

产及 债 与同一 对同一 主体

关 对不同 主体 关，但在 一具 产及

债 回 内， 及 主体 图以净 产和 债 同

取 产、 偿 债 ， 产及 债以 后 净 列 。 

6.2.19信 偿准备  

中国 业 委员会 《信 公司 办 》 关 定，公司
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后净利 10% 信 偿准备 。 

6.2.20 一 准备 

《 企业准备 办 》（ 【2012】20号），为了

，增 企业 力， 企业 取一 准备做为利 分 处

， 作为 东 分。一 准备 例 企业 合

临 况 因 定，原则上一 准备余 不低于 产 余

1.5%。 

6.2.21信 业保 基  

中国 业 委员会、 于 2014 12 10 “ 发

【2014】50 号”《信 业保 基 办 》及中国 会办公厅于 2015 2

26 发 “ 办发【2015】32号《中国 会办公厅关于做好信 业保 基

和 关具体事 》 关 定，信 业保 基 下列

一 准：（一）2015 4 1 前信 公司 上 审 公司净 产余

1% 保 基 ，以后 以上 审 公司净 产余 为基 动

；（二）2015 4 1 发 信 发 1% 保

基 ；（三）2015 4 1 产信 信 公司 取 5%

保 基 。 

6.2.22 会 和会 估 变  

1、 会 变  

（1） 《企业会 准则 22 号—— 具 和 》、《企业会 准则

23 号—— 产 》、《企业会 准则 24 号——套 会 》和《企业会

准则 37 号—— 具列 》（2017 修 ） 

于 2017 修 了《企业会 准则 22 号—— 具 和 》、

《企业会 准则 23 号—— 产 》、《企业会 准则 24 号——套 会

》和《企业会 准则 37 号—— 具列 》。 公司 2019 1 1

始 上 具准则。 具准则 定，对于

具，之前 和 与修 后 准则 不一 ，

。 及前 务 与修 后 准则 不一 ， 。

公司 因 产 响 初 存 和其他 合

， 上 准则 主 响如下： 
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会 变 内容和原因 
受 响 名 和  

公司 

（1）因 名 变 ， “以公允价值

且其变动 入 产” 分

“交 产” 

以公允价值 且其变动 入 产：减

212.74万元； 

交 产（ 债）：增加 212.74万元 

（2）可供出售 具 分 为“以公允

价值 且其变动 入 产”。 

交 产：增加 701,641.84万元； 

其他 产：增加 1,250.00万元； 

可供出售 产：减 702,406.53万元； 

可供出售 产减值准备：减 814.23万元； 

其他 合 ：减 485.31万元； 

存 ：增加 1,178.21万元； 

债：增加 121.33万元 

（3） 交 可供出售 具 定为

“以公允价值 且其变动 入其他 合

产”。 

可供出售 产：减 3,209.07万元； 

可供出售 产减值准备：减 1,604.54万元； 

其他 具 ：增加 1,604.54万元； 

其他 合 ：减 1,604.54万元； 

存 ：增加 1,604.54万元 

（4）可供出售债务 具 分 为“以 余

产”。 

可供出售 产：减 95,946.09万元； 

债 ：增加 95,946.09万元。 

（5）关 因 定为在 个存

内 信 失为 0，冲减原 坏 准备对

公司 响 

其他 产-其他 坏 准备：减 11.74万元； 

产：减 2.93万元； 

存 ：增加 8.81万元。 

 

2019 1 1 各 产和 债 修 前后 具 准则

定 分 和 对 如下： 单位：万元 

原 具准则 具准则 

列  型 价值 列  型 价值 

及存 中央

 
余    

及存 中央

 
余    

存 同业  余    存 同业  余    

发 和垫  余  

77,220.00 发 和垫  余  77,220.00 

 

发 和垫  

以公允价值 且其

变动 入其他 合
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 发 和垫  
以公允价值 且其

变动 入  
  

以公允价值

且其变动 入

产 

以公允价值

且其变

动 入

 

212.74 交 产 
以公允价值 且其

变动 入  
212.74 

可供出售

产 

以公允价值

且其变

动 入其他

合 (债

务 具) 

95,946.09 

债  余  95,946.09 

其他债  

以公允价值 且其

变动 入其他 合

 

  

交 产 
以公允价值 且其

变动 入  
  

以公允价值

且其变

动 入其他

合  (

具) 

  

交 产 
以公允价值 且其

变动 入  
  

其他 具

 

以公允价值 且其

变动 入其他 合

 

  

以

( 具) 
703,196.83 

交 产 
以公允价值 且其

变动 入  
700,342.29 

其他 具

 

以公允价值 且其

变动 入其他 合

 

1,604.54 

其他 产 

以公允价值 且其

变动 入其他 合

 

                                   

1,250.00  

（2） 《企业会 准则 7 号—— 产交 》（2019 修 ） 况 

于 2019 5 9 发 了《企业会 准则 7 号—— 产交 》

（2019 修 ）（ 会〔2019〕8 号），修 后 准则 2019 6 10 ，对

2019 1 1 准则 之 发 产交 ， 准则

。对 2019 1 1 之前发 产交 ，不 准则 定

。 公司 上 准则在 告 内 响。 

（3） 《企业会 准则 12 号——债务 》（2019 修 ） 

于 2019 5 16 发 了《企业会 准则 12 号——债务 》（2019

修 ）（ 会〔2019〕9 号），修 后 准则 2019 6 17 ，对 2019

1 1 准则 之 发 债务 ， 准则 。对 2019

1 1 之前发 债务 ，不 准则 定 。 公司

上 准则在 告 内 响。 

2、 会 估 变  

告 公司主 会 估 发 变 。 
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3、2019 1 1 具准则 初 务

关 况 

              单位：万元 

 上 余  初余  
 

分   合  

产： 9.38  9.38     

  及存 中央  22,494.05  22,494.05     

  存 同业       

        

  出       

  产      

  买入 售 产      

  售 产 77,220.00  77,220.00     

  发 和垫       

  ： 不  701,854.58  700,555.04  1,299.54  701,854.58  

    交 产 不  95,946.09  95,946.09   95,946.09  

    债  不      

    其他债  不  1,604.54  1,604.54   1,604.54  

    其他 具  212.74  不  -212.74   -212.74  

    以公允价值 且其变动 入

产 
799,142.92  不  -799,142.92   
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  卖出回 产       

  吸 存  29,981.22  29,981.22     

  付  54,883.20  54,883.20     

  交       

  售 债      

  债      

  付债券      

  其中：优先       

        债      

  付  38.90  160.23  121.33  121.33  

  债 256,477.60  256,477.60     

  其他 债 341,380.92  341,502.25   121.33  121.33  

债合       

（ 东 ）： 460,268.46  460,268.46     

  实 （ ）      

  其他 具      

  其中：优先       

        债 9,096.93  9,096.93     

  公       

  减： 存  337.42  -1,604.54   -1,941.96  -1,941.96  

  其他 合  41,980.38  42,293.27   312.89  312.89  

  余公  14,778.98  14,778.98     

  一 准备 37,286.14  37,599.04   312.90  312.90  

  信 偿准备  85,107.73  87,610.92   2,503.19  2,503.19  

  分 利  648,856.04  650,043.06   1,187.02  1,187.02  

（ 东 ）合  990,236.96  991,545.31   1,308.35  1,308.35  

债和 （ 东 ）

 
9.38  9.38     

 

6.3 事  

 

6.4 产 及出售  

公司 上 况。 

6.5会 中  

6.5.1 产 况 

6.5.1.1信 产 况 
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                                                   6.5.1.1 

                                                    单位：人 万元 

信

产五 分  
 关   可  失  

信 产

合  
不 合  

不

（％） 

上  972,353.47 5,172.13 1,547.33 5,724.99 1,000.00 985,797.92 8,272.32 0.84 

 926,053.18 75,753.79 132.63 2,500.00 1,000.00 1,005,439.60 3,632.63 0.36 

不 产合 = +可 + 失  

 

6.5.1.2各 产减值 失准备 况                             6.5.1.2 

单位：人 万元 

 上   回   

失准备 780.00 2,512.57 1,090.00  2,202.57 

一 准备 - - -  - 

专 准备 - - -  - 

其他 产减值准备 5,229.50 -2,797.25 -  2,432.25 

可供出售 产减值准备 3,668.77 -1,250.00 2,418.77  - 

到 减值准备  - -   

其他债 减值准备  1,250.00   1,250.00 

减值准备  - -   

坏 准备 1,519.94   
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6.5.1.4前五名 况                 6.5.1.4  

                                              单位：人 万元 

企业名  占 企业 例 主 动  

1. 产 （上 ） 公司 35.67% 产  -156.78 

2.上 产 公司 12.75% 产  - 

3.天安保 份 公司 0.12% 保  - 

4.上 付互 信 创业

中 （ 合伙） 
6.45%  - 

： 企业会 准则 定， 入 利 。 

 

6.5.1.5 前五名 况 

                                                            6.5.1.5 

企业名  占 例 况 

1.如 公司 29.98% 到  

2.中如 团 公司 16.10% 到  

3. 修 地产 发 公司 13.70% 到  

4.上 公司 9.25% 到  

5.上 光 化学品 任公司 8.03% 到  

 

6.5.1.6 外业务 况 

6.5.1.6 

单位：人 万元 

外业务 初   

保业务 - - 

代 业务（委 业务） 57,229.97 57,227.97 

其他 69,712.11 68,712.11 

合  126,942.08 125,940.08 
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        业务 入 249.66 0.09% 

利 入 11,116.92 4.10% 

其他业务 入 0.00 0.00% 

  其中： 入信 业务 入 分 0 0.00% 

 53,026.80 19.54% 

  其中：  -108.23 -0.04% 

        券  303.37 0.11% 
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6.5.2.1.2事务 型信 业务 信 产 况          6.5.2.1.2 

单位：人 万元 

事务 型 初   

信 产 

券      632,020.81    305,755.35  

    2,779,091.24    2,094,968.32  

    7,237,503.95  4,968,339.95  

其他     7,379,978.40  
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6.5.2.3 增 信 况                            6.5.2.3 

增信  个  实 信 合 （万元） 

合  306 8,445,877.00 

单一  57 1,394,933.50 

产  10 385,318.00 

增合  373 10,226,128.50 

其中： 事务 型 307 8,663,927.00 

    事务 型 66 1,562,201.50 

 

6.5.2.4信 业务创 和 业务 关 况 

公司 场及 变化 况 创 业务，2019 事业

、供 ，公司 了供 、 和

合 导向 业务，使 公司业务 型 多元， 低了单一业务 中

。从创 业务 实 况上 ，公司 2019 功 地了供 、

、ABN、 善信 型业务。在 ，公司 团

场动向、分 上 公司基 、 和 券 ， 信 划

券 业务。在创 业务 中，公司 和 件 ，努

力创 合 和全 企业 化。 

6.5.2.5公司 受 人义务 况及因 公司 任 导 信 产 失 况 

 

6.5.2.6信 偿准备 取、使 和 况 

中国 保 委员会 《信 公司 办 》 关 定，公

司 后净利 10% 信 偿准备 。 公司 取信 偿准备

12,378.65万元。  

告 公司 发 对信 产品 偿 事 。 

 

6.6关 关 及其交  

6.6.1关 交                                                 6.6.1 

 关 交  关 交 (万元) 定价  

合  29        363,006.54 不含 场公允价值 定 
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6.6.2关 关                                              6.6.2 

关  关 名  定代 人 册地址 册  主 业务 

公司 
上 团 份

公司 
均  

上 东 区

168号 

162192.2452万

人  

实业 ， ，外

准 出口业务

（ ），商务咨 。 

大 响 
产

（上 ） 公司 
伟力 

中国（上 ）

区业

188号 

15000万人  产  

 

6.6.3 公司与关 大交 事  

6.6.3.1固 与关 之 交 况                            6.6.3.1 

                                                       单位：人 万元 

固 与关 关 交  

 初  借 发  发   

 - - - - 

 - - - - 

及 业  - 1,545.17 1,545.17 - 

保 - - - - 

 - - - - 

其他 - 572.49 572.49 - 

合  - 2,117.66 2,117.66 - 

 

6.6.3.2信 与关 交 况                                6.6.3.2 

单位：人 万元 

信 与关 关 交  

  初  借 发  发   

 0 - - 0 

 0 - - 0 

 - - - - 

保 - - - - 

 - - - - 

其他（ 供 务） 0 9,377.32 9,377.32 0
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6.6.3.3 信 公司 于 信 (固信交 )、信 公司

信 之 互（信信交 ）交 况 

6.6.3.3.1固 与信 产之 交 况                     6.6.3.3.1 

                                                  单位：人 万元 

固 产与信 产 互交  

 初  发 净   
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《企业会 准则 30号—— 务 列 》（修 ）、 

《企业会 准则 33号——合 务 》（修 ）、 

《企业会 准则 37号—— 具列 》（修 ）、 

《企业会 准则 39号——公允价值 》、 

《企业会 准则 40号——合 安 》、 

《企业会 准则 41号——在其他主体中 》、 

《企业会 准则 22号—— 具 和 》（修 ）、 

《企业会 准则 23号—— 产 》（修 ）、 

《企业会 准则 24号——套 会 》（修 ）、 

《企业会 准则 37 号—— 具列 》（修 ）。 

2、 公司信 业务 2010 2006 《企业会 准则》

会 ； 参 《企业会 准则 30 号— 务 列 》 关 定及

南中商业 会 制。 

7、 务 况 书 

7.1利 实 和分 况 

2019 ，公司实 净利 123,786.43万元， 余公 12,378.65万元、

信 偿准备 12,378.65 万元及一 准备 363.32 万元后， 分 利

156,489.04万元。 

7.2主 务  

名  值   

利  17.77% 

加 化信  1.10% 

人均净利  265.64万元 

： 利 ＝净利 / 均余 ×100% 
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加 化信 =( 信 1 实 化信 × 信 1 实

信 + 信 2 实 化信 × 信 2 实 信 +… 信

n 实 化信 × 信 n 实 信 )/( 信 1 实 信 +

信 2 实 信 +… 信 n 实 信 )×100％ 

人均净利 ＝净利 / 均人  

均值 取 初、 余 单 均 。 

公 为：a( 均)=（ 初 ＋ ）/2 

7.3对 公司 务 况、 大 响 其他事  

 

8、 别事  

8.1前五名 东 告 内变动 况及原因 

 

8.2 事、 事及 人员变动 况及原因 

2019 11 18 ，上 保 准 亚天 信 助 任 。 

2019 12 18 ， 不再 任公司 事。 

8.3变 册 、 册地 公司名 、公司分 合 事  

 

8.4公司 大 事  

8.4.1 大 决 事  

大 害债 人利 任 件 

信 于 2014 12 到上 一中 发 书及 事 ，原

告 大 份 公司（以下 “ 大 ”） 信

东出 不到位 导 失 偿 任，其中 信 东出 人  

8690万元及利 。 信 作为信 代 东 发 ，

东出 ， 初 ， 定 完 ，依 不 其他 任， 信

。之后原告 大 以 不完善为 ，向上 一中 回对

告 信 。后 北京 四中 人 审 。 

 2016 3 ， 大 向北京 四中 人 书 加 信 为
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共同 告。2017 7 信 到北京 四中 人 一审 事判决

书（2015）四中 （商）初字 00124号，判决 信 在 出 以及利

围内向原告 充 偿 任， 后 信 于 2017 7 向北京 交了

上 ，2018 2 、12 北京 人 审 。2019 7 司

到北京 （2017）京 601号 事判决书， 原判。2019 8 ，北京四

中 出具（2019）京 04 126号 定书， 划 司 冻 人 存 5600万元、

元存 660 万元，另外冻 信 专 3.24 亿元。 司与北京四中

交 ，9 司 到（2019）京 04 126号 书， 司 付 为 1.45

亿元， 完 。冻 均 冻。 

司 到审 在 定事实、 上存在一定 不 与 ，于 2019

8 向 人 出再审 ，力争保 司 合 。2019 12

人 出具（2019） 4930 号 事 定书。 为， 信

再审 合《中华人 共和国 事 》 二 定 。 依

《中华人 共和国 事 》 二 四 、 二 六 以及《 人

关于 中华人 共和国 事 》 三 九十五 一 定 定：一、

三 件 审；二、再审 ，中 原判决 。 

8.4.2 以前 发 ，于 告 内 事  

哈 信 划 件 

哈 件历 五 审，2018 1 事判决书判决

。同 2 向 人 出了上 ， 于 11 在 人

二 回 ，2018 12 。（2016） 初 38 号《 事判决书》

。 

哈 上 三 司与 多 判，2019 1 上 一中 出具1301、

1302、1303《 事 书》。 前 况为哈 公司及 上 《 事

书》 定 司 4.3亿元 于2019 5 全 到位， 22套上

商 完 。哈 信 划 件 决。 

8.4.3 告 发 ，于 告 内 事  
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8.5公司及其 事、 事和 人员受到处 况 

 

8.6 及 况 

2019 3 7 ，上 保 下发《上 保 关于上 信

任公司 2018 》（ 保 发[2019]20 号）。 到 后， 司

， 对 及关 ，制定 实 和 划。

司 划 实 况如下： 发 T 使 则、严 T 使 ，

做 团 、不 升 及 例， 基 实“回 信 ，

善 动 况”； 动 、实 多 化 ， 动存

一 化、专业化，严 地产压力 、初 压力

作 ， 加 业务 中 和交 对 ， 基 实“ 化业务

，切实 地产业务 ”； 事务 业务 及合同、及

优化 ， 一 加 事务 业务 及 处 ， 处

原则、 大 低 司声 ， 实“依 信 合同，严 事务

业务 受 任”； 健全 售合 制、增修 列 售 制 ，

存 售 、 即 即 ，同 专 作 大力

信 ， 基 实“做好 售 ， 售 准及 ”。 

 8.7 大事 临 告 

     

8.8 会及其 出 定 其他 客 及 关利 人了 信

 

    

9、公司 事会  

9.1 事会对《上 信 任公司 2019 告》  

（1）公司 2019 告 制和审 合 、 、公司 和公司

内 制 各 定。 

（2）公司 2019 告 内容与 合 和 定， 包含
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信 从各 实 反 出公司 2019 和 务 况 事 。 

（3）在 出 前， 发 参与 告 制和审 人员 反保密

定 为。 

 

 

 


